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AAfftteerr  iittss  rree--eelleeccttiioonn,,  tthhee  UUPPAA  GGoovveerrnnmmeenntt  iiss  ppllaannnniinngg  ttoo  ddiissiinnvveesstt  sseevveerraall  PPuubblliicc  SSeeccttoorr  UUnnddeerrttaakkiinnggss  

iinncclluuddiinngg  BBSSNNLL..  TThhiiss  iiss  bbeeiinngg  ddoonnee  ttoo  pplleeaassee  tthhee  IInnddiiaann  aanndd  FFoorreeiiggnn  bbiigg  ccaappiittaalliissttss  wwhhoo  wwaanntt  ttoo  bbuuyy  tthhee  PPuubblliicc  

SSeeccttoorr  UUnnddeerrttaakkiinnggss  ddeeaadd  cchheeaapp  aanndd  tthhuuss  ggaaiinn  wwiinnddffaallll  pprrooffiitt..  IInn  iittss  pprreevviioouuss  tteennuurree,,  tthhee  UUPPAA  GGoovveerrnnmmeenntt  

ttrriieedd  ffoorr  ddiissiinnvveessttmmeenntt  ooff  sseevveerraall  PPSSUUss,,  bbuutt  ccoouulldd  nnoott  ddoo  ssoo  bbeeccaauussee  ooff  tthhee  rreessiissttaannccee  ffrroomm  ttrraaddee  uunniioonnss  aanndd  

tthhee  ssttrroonngg  ooppppoossiittiioonn  ffrroomm  LLeefftt  PPaarrttiieess  oonn  wwhhiicchh  iitt  ddeeppeennddeedd..  BBuutt  nnooww,,  tthhaatt  iitt  ggaaiinneedd  eennoouugghh  ssttrreennggtthh  iinn  tthhee  

PPaarrlliiaammeenntt  ttoo  rruunn  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  wwiitthhoouutt  rreeqquuiirriinngg  ssuuppppoorrtt  ffrroomm  tthhee  LLeefftt  PPaarrttiieess,,  tthhee  UUPPAA  GGoovveerrnnmmeenntt  wwaannttss  

ttoo  ggoo  aahheeaadd  wwiitthh  tthhee  ddiissiinnvveessttmmeenntt  ooff  PPSSUUss..  
  

  AAss  aa  ppaarrtt  ooff  tthhiiss  ppoolliiccyy  ooff  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt,,  tthhee  BBSSNNLL  BBooaarrdd  hhaass  pprrooppoosseedd  ffoorr  ddiissiinnvveessttmmeenntt  ooff  1100%%  ooff  

iittss  sshhaarreess  tthhrroouugghh  IIPPOO  ((IInniittiiaall  PPuubblliicc  OOffffeerr))..  IItt  iiss  uunnddeerrssttoooodd  tthhaatt  tthhee  BBSSNNLL  BBooaarrdd  hhaass  sseenntt  tthhee  pprrooppoossaall  ffoorr  tthhee  

aapppprroovvaall  ooff  DDooTT..  AAss  ppeerr  mmeeddiiaa  rreeppoorrttss,,  tthhee  CCoommmmuunniiccaattiioonnss  MMiinniisstteerr  SSrrii  AA..RRaajjaa  hhaass  ddiirreecctteedd  tthhee  BBSSNNLL  

mmaannaaggeemmeenntt  ttoo  ddiissccuussss  wwiitthh  aanndd  ccoonnvviinnccee  tthhee  UUnniioonnss  ttoo  aaggrreeee  ffoorr  tthhee  pprrooppoosseedd  ddiissiinnvveessttmmeenntt..  AAss  ppeerr  mmeeddiiaa  

rreeppoorrttss,,  wwhhiillee  pprreevviioouussllyy  eemmppllooyyeeeess  wweerree  ooffffeerreedd  550000  sshhaarreess  aatt  tthhee  rraattee  ooff  RRss..1100//--  ppeerr  sshhaarree  ttoo  mmaakkee  tthheemm  

aaggrreeee  ffoorr  ddiissiinnvveessttmmeenntt    aanndd  tthhee  eemmppllooyyeeeess  rreeffuusseedd  tthhee  ssaammee,,  nnooww  mmoorree  sshhaarreess  wwiillll  bbee  ooffffeerreedd  aatt  tthhee  ssaammee  

rraattee  aass  aa  bbaaiitt  ttoo  eemmppllooyyeeeess  ttoo  mmaakkee  tthheemm  aaggrreeee  ffoorr  ddiissiinnvveessttmmeenntt..  IItt  iiss  aallssoo  rreeppoorrtteedd  iinn  tthhee  mmeeddiiaa  tthhaatt  iinn  iittss  

bbiidd  ttoo  wwiinn  oovveerr  tthhee  eemmppllooyyeeeess  aacccceeppttaannccee  ffoorr  ddiissiinnvveessttmmeenntt,,  hhiigghheerr  wwaaggeess  aanndd  aalllloowwaanncceess  iinn  wwaaggee  rreevviissiioonn,,  

pprroommoottiioonnss  aanndd  ootthheerr  bbeenneeffiittss  mmaayy  bbee  ooffffeerreedd..  IItt  iiss  aallssoo  rreeppoorrtteedd  iinn  tthhee  mmeeddiiaa  tthhaatt  NNaavvaarraattnnaa  ssttaattuuss  wwiillll  bbee  

ggrraanntteedd  ffoorr  BBSSNNLL  iiff  ddiissiinnvveessttmmeenntt  iiss  aaggrreeeedd  bbyy  tthhee  eemmppllooyyeeeess..  RRuummoouurrss  sspprreeaadd  tthhaatt  tthhee  mmoonneeyy  ccoommiinngg  oouutt  ooff  

ddiissiinnvveessttmmeenntt  wwiillll  bbee  uusseedd  ffoorr  tthhiiss  ppuurrppoossee  aass  wweellll  aass  ffoorr  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  BBSSNNLL..  
  

  BBuutt  wwee  hhaavvee  ttoo  uunnddeerrssttaanndd  tthhaatt  nnoott  aa  ssiinnggllee  ppaaiissaa  ffrroomm  tthhee  mmoonneeyy  ccoommiinngg  oouutt  ooff  ddiissiinnvveessttmmeenntt  wwiillll  bbee  

ggiivveenn  ttoo  BBSSNNLL..  AAllll  tthhee  mmoonneeyy  wwiillll  bbee  ddeeppoossiitteedd  iinn  aa  ffuunndd  ccaalllleedd  aass  ““NNaattiioonnaall  IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd””,,  aanndd  tthhee  ffuunndd  

wwiillll  bbee  mmaannaaggeedd  bbyy  aa  ffuunndd  mmaannaaggeerr  wwhhoo  wwiillll  iinnvveesstt  iitt  aass  ppeerr  iittss  ddiissccrreettiioonn..  TThhee  iinnccoommee  ffrroomm  tthhiiss  ffuunndd  ((nnoott  tthhee  

ffuunndd  iittsseellff,,  bbuutt  oonnllyy  tthhee  iinnccoommee  ffrroomm  iitt))  wwiillll  bbee  ppaaiidd  ttoo  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  aanndd  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  wwiillll  uussee  7755%%  ooff  

tthhiiss  iinnccoommee  ffoorr  ssoocciiaall  sseeccttoorr  sscchheemmeess  aanndd  2255%%  ooff  iitt  ffoorr  rreevviivvaall  ooff  ssiicckk  PPSSUUss..  TThheerreeffoorree  nnoott  aa  ssiinnggllee  ppaaiissaa  wwiillll  

ccoommee  ttoo  BBSSNNLL  oouutt  ooff  tthhiiss  ddiissiinnvveessttmmeenntt..  TThheenn,,  wwhheerree  iiss  tthhee  qquueessttiioonn  ooff  uussiinngg  tthhee  mmoonneeyy  ccoommiinngg  oouutt  ooff  

ddiissiinnvveessttmmeenntt  ffoorr  iinnccrreeaassiinngg  wwaaggeess  ooff  eemmppllooyyeeeess  aanndd  ffoorr  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  BBSSNNLL??  TThheerreeffoorree  tthhee  iinntteennttiioonn  

bbeehhiinndd  tthhiiss  ddiissiinnvveessttmmeenntt  iiss  nneeiitthheerr  tthhee  wweellffaarree  ooff  tthhee  eemmppllooyyeeeess  nnoorr  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  BBSSNNLL..  IItt  iiss  oonnllyy  ttoo  

ssttaarrtt  tthhee  pprroocceessss  ooff  pprriivvaattiizzaattiioonn  ooff  BBSSNNLL,,  iinn  pphhaasseedd  mmaannnneerr,,  iinniittiiaallllyy  bbyy  sseelllliinngg  1100%%  aanndd  llaatteerr  oonn  sseelllliinngg  mmoorree,,  

ssoo  tthhaatt  5511%%  iiss  ffiinnaallllyy  ssoolldd  aanndd  pprriivvaattiizzeedd  aatt  aa  ssuuiittaabbllee  ttiimmee  iinn  ffuuttuurree..  TThhee  aassssuurraannccee  tthhaatt  5511%%  wwiillll  bbee  rreettaaiinneedd  

wwiitthh  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  iiss  aann  eeyyeewwaasshh  aanndd  aaiimmeedd  ttoo  ddeecceeiivvee  tthhee  eemmppllooyyeeeess  aanndd  ppuubblliicc..  
  

TThhee  aarrgguummeenntt  tthhaatt  sseelllliinngg  1100%%  sshhaarreess  iinn  tthhee  mmaarrkkeett  wwiillll  rreevveeaall  tthhee  mmaarrkkeett  vvaalluuee  ooff  BBSSNNLL  aanndd  iitt  wwiillll  bbee  

aann  iinncceennttiivvee  ffoorr  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  BBSSNNLL  ssiinnccee  mmaannaaggeemmeenntt  wwiillll  wwoorrkk  ffoorr  rreeaalliizziinngg  hhiigghheerr  vvaalluuee  ffoorr  tthhee  sshhaarreess  

ooff  BBSSNNLL  iinn  tthhee  mmaarrkkeett  iiss  ffaallssee..  DDiissiinnvveessttmmeenntt  iinn  MMTTNNLL  hhaass  nnoott  hheellppeedd  iittss  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  iittss  ccoonnddiittiioonn  

ddeetteerriioorraatteedd  aass  iittss  ddiissiinnvveessttmmeenntt  ppeerrcceennttaaggee  iinnccrreeaasseedd..  
    
  IItt  iiss  ssaaiidd  tthhaatt  tthhee  vvaalluuee  ooff  BBSSNNLL  iiss  RRss  44,,0000,,000000  ccrroorreess  aanndd  bbyy  sseelllliinngg  1100%%  ooff  iitt,,  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  wwiillll  ggeett  

RRss  4400,,000000  ccrroorreess  aanndd  iitt  wwiillll  bbee  uusseedd  bbyy  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  ffoorr  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  ssoocciieettyy..  TThhee  rreeaall  vvaalluuee  ooff  

BBSSNNLL  iiss  aabboouutt  4400  llaakkhh  ccrroorreess  aanndd  nnoott  44  llaakkhh  ccrroorreess..  BBSSNNLL  iiss  uunnddeerrvvaalluueedd  ttoo  sseellll  iittss  sshhaarreess  cchheeaapp  ttoo  tthhee  

ffoorreeiiggnn  aanndd  IInnddiiaann  bbiigg  ccaappiittaalliissttss..  TThhee  mmoonneeyy  ccoommiinngg  oouutt  ooff  tthhiiss  sseelllliinngg  wwiillll  nnoott  bbee  wwiitthh  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  aallssoo..  IItt  

wwiillll  bbee  ddeeppoossiitteedd  iinn  ““NNaattiioonnaall  IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd””  wwhhiicchh  wwiillll  bbee  uuttiilliizzeedd  bbyy  tthhee  ffuunndd  mmaannaaggeerr  ffoorr  ssppeeccuullaattiioonn..  IIff  



ssoommee  iinnccoommee  ccoommeess  oouutt  ooff  tthhiiss  ssppeeccuullaattiioonn,,  tthhaatt  iinnccoommee  wwiillll  bbee  ggiivveenn  ttoo  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt..  TThhuuss  tthhiiss  

ddiissiinnvveessttmmeenntt  iiss  eennttiirreellyy  ffoorr  tthhee  pprrooffiittss  ooff  ssoommee  bbiigg  ccaappiittaalliissttss,,  wwhheetthheerr  IInnddiiaann  oorr  FFoorreeiiggnn  aanndd  aa  ggrreeaatt  lloossss  ttoo  

tthhee  NNaattiioonn..  
  

  IIff  wwee  aallllooww  tthhiiss  ffiirrsstt  sstteepp  iinn  tthhee  pprroocceessss  ooff  pprriivvaattiizzaattiioonn  ooff  BBSSNNLL,,  iitt  wwiillll  bbee  ffiinnaallllyy  pprriivvaattiizzeedd  iinn  ffuuttuurree,,  sstteepp  

bbyy  sstteepp,,  aanndd  oouurr  jjoobb  aanndd  ppeennssiioonn  wwiillll  bbee  iinn  ddaannggeerr..  BBeessiiddeess,,  oonnccee  tthhee  PPuubblliicc  SSeeccttoorr  tteelleeccoomm  sseerrvviiccee  

ccoommppaanniieess  lliikkee  BBSSNNLL  aanndd  MMTTNNLL  aarree  nnoott  tthheerree,,  tthhee  pprriivvaattee  tteelleeccoomm  sseerrvviiccee  ccoommppaanniieess  wwiillll  ffoorrmm  ccaarrtteellss  aanndd  

iinnccrreeaassee  tthhee  ttaarriiffff  ooff  tteelleeccoomm  sseerrvviicceess..  SSeelllliinngg  tthhee  nnaattiioonnaall  pprrooppeerrttyy  ((BBSSNNLL))  aatt  cchheeaapp  rraattee  aanndd  lleeaavviinngg  tthhee  

eennttiirree  ffiieelldd  ooff  tteelleeccoomm  sseerrvviicceess  iinn  tthhee  hhaannddss  ooff  pprriivvaattee  tteelleeccoomm  ccoommppaanniieess  aarree  bbootthh  aaggaaiinnsstt  tthhee  iinntteerreesstt  ooff  tthhee  

nnaattiioonn..  
  

  WWhheenn  UUSSAA,,  GGeerrmmaannyy,,  FFrraannccee  aanndd  ootthheerr  ddeevveellooppeedd  ccoouunnttrriieess  aarree  ffaacciinngg  aa  sseevveerree  eeccoonnoommiicc  ccrriissiiss  dduuee  ttoo  

gglloobbaall  rreecceessssiioonn,,  oouurr  GGoovveerrnnmmeenntt  wwaass  aabbllee  ttoo  hhaappppiillyy  ddeeccllaarree  tthhaatt  tthhee  eeffffeecctt  ooff  tthhiiss  ccrriissiiss  oonn  IInnddiiaa  iiss  nnoott  ssoo  

sseevveerree  bbeeccaauussee  tthhee  ffuunnddaammeennttaallss  ooff  oouurr  eeccoonnoommyy  aarree  ssttrroonngg..  TThheessee  ffuunnddaammeennttaallss  ooff  tthhee  eeccoonnoommyy  aarree  

nnootthhiinngg  bbuutt  tthhee  NNaattiioonnaalliisseedd  BBaannkkss,,  NNaattiioonnaalliisseedd  iinnssuurraannccee  aanndd  iinndduussttrriieess  aanndd  sseerrvviicceess  iinn  tthhee  PPuubblliicc  SSeeccttoorr..  

TThheerreeffoorree  iitt  wwaass  pprroovveedd  iinn  pprraaccttiiccee  tthhaatt  iitt  iiss  eesssseennttiiaall  ttoo  ssttrreennggtthheenn  PPuubblliicc  SSeeccttoorr  iinn  tthhee  iinntteerreesstt  ooff  tthhee  

ccoouunnttrryy’’ss  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt..  IInnssppiittee  ooff  tthhiiss,,  tthhee  UUPPAA  GGoovveerrnnmmeenntt  iiss  ttrryyiinngg  ttoo  sseellll  tthhee  PPuubblliicc  SSeeccttoorr  

UUnnddeerrttaakkiinnggss..  IItt  iiss  ttoo  bbee  nnootteedd  tthhaatt  iinn  AAmmeerriiccaa,,  oonnee  ooff  tthhee  wwoorrlldd’’ss  bbiiggggeesstt  pprriivvaattee  CCoorrppoorraattiioonnss,,  GGeenneerraall  

MMoottoorrss,,  hhaass  bbeeccoommee  bbaannkkrruupptt  dduuee  ttoo  tthhee  eeccoonnoommiicc  ccrriissiiss  aanndd  tthhee  AAmmeerriiccaann  GGoovveerrnnmmeenntt  iiss  bbuuyyiinngg  iitt  ttoo  ssaavvee  iitt..  

TThhiiss  pprroocceessss  ooff  nnaattiioonnaalliizzaattiioonn  ooff  PPrriivvaattee  ccoommppaanniieess  hhaass  ssttaarrtteedd  iinn  AAmmeerriiccaa  aanndd  ootthheerr  ddeevveellooppeedd  ccoouunnttrriieess..  

WWhheenn  tthhee  ttrreenndd  iiss  ttoo  nnaattiioonnaalliizzee  pprriivvaattee  ccoommppaanniieess,,  wwhhyy  tthhee  UUPPAA  GGoovveerrnnmmeenntt  iiss  pprriivvaattiizziinngg  ppuubblliicc  sseeccttoorr  

ccoommppaanniieess??  IItt  iiss  oonnllyy  ttoo  bbeenneeffiitt  aa  ffeeww  bbiigg  ffoorreeiiggnn  aanndd  IInnddiiaann  ccaappiittaalliissttss..  
  

  TThhee  aarrgguummeenntt  tthhaatt  tthhee  pprroocceeeeddss  ooff  tthhee  ddiissiinnvveessttmmeenntt  ooff  BBSSNNLL  oorr  aannyy  ootthheerr  PPSSUU  wwiillll  bbee  uuttiilliizzeedd  ffoorr  tthhee  

ddeevveellooppmmeenntt  ooff  ssoocciieettyy  tthhrroouugghh  iimmpplleemmeennttiinngg  ssoocciiaall  sseeccttoorr  sscchheemmeess  hhaass  nnoo  vvaalliiddiittyy..  FFoorr  mmoobbiilliizziinngg  ffuunnddss  ffoorr  

iimmpplleemmeennttiinngg  ssoocciiaall  sseeccttoorr  sscchheemmeess,,  ppuubblliicc  sseeccttoorr  nneeeedd  nnoott  bbee  ssoolldd..  TTrraaddee  UUnniioonnss  hhaavvee  mmeett  tthhee  FFiinnaannccee  

MMiinniisstteerr  SSrrii  PPrraannaabb  MMuukkhheerrjjeeee  aanndd  ssuuggggeesstteedd  sseevveerraall  wwaayyss  ffoorr  mmoobbiilliizziinngg  rreessoouurrcceess  ffoorr  ssoocciiaall  ddeevveellooppmmeenntt  

wwiitthhoouutt  ppuuttttiinngg  bbuurrddeenn  oonn  ccoommmmoonn  mmaann  aanndd  wwiitthhoouutt  sseelllliinngg  ppuubblliicc  sseeccttoorr  uunniittss..  TThheeyy  ssuuggggeesstteedd  tthhee  

GGoovveerrnnmmeenntt  ttoo  bbrriinngg  oouutt  tthhee  bbllaacckk  mmoonneeyy  ddeeppoossiitteedd  iinn  SSwwiissss  bbaannkkss,,  ttoo  ttaaxx  tthhee  rriicchh,,  ttoo  ccoolllleecctt  tthhee  ttaaxx  dduueess  

ffrroomm  tthhee  rriicchh,,  ttoo  wwiitthhddrraaww  tthhee  uunn--nneecceessssaarryy  iinncceennttiivveess  aanndd  ccoonncceessssiioonnss  ggiivveenn  ttoo  tthhee  bbiigg  ccoorrppoorraatteess  aanndd  aallll  

tthheessee  sstteeppss  wwiillll  yyiieelldd  eennoouugghh  ffuunnddss  ffoorr  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  tthhee  ccoouunnttrryy..  
  

  SSiinnccee  tthhiiss  ddiissiinnvveessttmmeenntt  iiss  aaggaaiinnsstt  eemmppllooyyeeeess,,  BBSSNNLL  aanndd  nnaattiioonnaall  iinntteerreesstt,,  tthhee  JJooiinntt  FFoorruumm  ooff  BBSSNNLL  

AAssssoocciiaattiioonnss  aanndd  UUnniioonnss  ooff  EExxeeccuuttiivveess  aanndd  NNoonn--EExxeeccuuttiivveess  hhaass  ddeecciiddeedd  ttoo  ooppppoossee  aanndd  ffiigghhtt  ttoo  ddeeffeeaatt  tthhee  

pprrooppoosseedd  ddiissiinnvveessttmmeenntt  ooff  BBSSNNLL..  IItt  aappppeeaallss  ttoo  aallll  BBSSNNLL  EExxeeccuuttiivveess  aanndd  NNoonn--EExxeeccuuttiivveess  ttoo  uunniittee  ttooggeetthheerr  aanndd  

ffiigghhtt  ffoorr  ddeeffeeaattiinngg  tthhee  ddiissiinnvveessttmmeenntt  ooff  BBSSNNLL..  AAllll  tthhee  ppaattrriioottiicc  ppeeooppllee  aanndd  ppoolliittiiccaall  ppaarrttiieess  wwiillll  ssuuppppoorrtt  oouurr  

ssttrruuggggllee..  
  

  TThhee  JJooiinntt  FFoorruumm  ddeemmaannddss  eeaarrllyy  ffiinnaalliizzaattiioonn  ooff  tthhee  tteennddeerr  ffoorr  pprrooccuurriinngg  9933  mmiilllliioonn  lliinneess  GGSSMM  eeqquuiippmmeenntt  

ssoo  aass  ttoo  eennaabbllee  BBSSNNLL  ttoo  ggiivvee  GGSSMM  cceellll  pphhoonnee  ccoonnnneeccttiioonnss  iinn  aa  llaarrggee  ssccaallee  aanndd  ddeemmaannddss  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  ttoo  

ttaakkee  aallll  tthhee  sstteeppss  nneecceessssaarryy  ffoorr  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  BBSSNNLL..  BBSSNNLL  iiss  hhaavviinngg  eennoouugghh  rreesseerrvvee  ffuunnddss  ffoorr  iittss  

ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  iiff  nneecceessssaarryy,,  llooaannss  ccaann  bbee  ttaakkeenn  ffrroomm  tthhee  mmaarrkkeett  ffoorr  ddeevveellooppmmeenntt..  BBSSNNLL  iiss  hhaavviinngg  sskkiilllleedd  

mmaann  ppoowweerr  aanndd  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  hhaass  ttoo  pprrooppeerrllyy  uuttiilliizzee  iitt  wwiitthh  pprrooppeerr  ssttrraatteeggyy  ffoorr  ddeevveellooppmmeenntt..  
  

  TThheerreeffoorree  tthhee  JJooiinntt  FFoorruumm  aappppeeaallss  ttoo  aallll  EExxeeccuuttiivveess  aanndd  NNoonn--EExxeeccuuttiivveess  ttoo  uunniittee  ttooggeetthheerr  aanndd  ffiigghhtt  ffoorr  
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